CIVIL KOMPETENCIA ES DEMOKRACIA 


H aladas es a minoseg szerencses csiLLAGZATU tersegekben es korszakok- 
ban egymast tamogato, a tarsadalmi valtozasokkal egyiitt jaro tenyezoi. Nem 
nehez belatni, hogy a „jot” valoban csak „j6l” erdemes csinalni az elet vala- 
mennyi teriileten, de vajon lconnyu is ezt a belatast kovetni. Multunkat faggatva ez 
az egyiitt jaras inkabb tunik kivetelesnek, mint megszokottnak. A modernizacios es 
az innovacios igyekezet inkabb parosult mennyisegi torekvesekkel, igazolasat is tobbnyi- 
re ilyen mutatokban kereste. A minoseg az almodozok iizenete, siirgetese maradt, vagy a 
tomegigenyek kiszolgalasat koveto — a bizonytalan jovobe halasztas — sorsara jutott. 

Ez a halogato szemlelet a magyar iskolaiigy es pedagogiai kultura kozelmultjara 
ugyaniigy ranyomta a belyeget, mint a sikertelen es igenytelen tomegtermelesre es 
szolgaltatasra. Sejtheto volt, hogy valamikor a halogatasert, a minoseg teren felhalmo- 
zott adossagokert fizetni kell. Sokan ugy velik, hogy ez a pillanat most mar elerkezett. 

A minoseg es hatekonysag nyomasa nehezedik a polgarokra, a polgarokat foglal- 
koztato es az oket „termelo” intezmenyekre egyarant. Vajon most milyen szerepet fog 
betolteni a modernizacioban, a rendszer valtozasaiban? Uj fetisnek, fenyegeto rem- 
nek vagy gyogyirnak bizonyul az iskolaiigy vilagaban? Remenyeink szerint uj moti- 
valo eronek szamit. De igazi hajtoerove csak akkor lehet, ha sikeriil vilagos celkepzet- 
te valnia. 

A minoseg ugyan egyertelmiien pozitiv csengesu, pozitiv kepzeteket kelto foga- 
lom, de nem ugyanazt jelenti a termekek, szolgaltatasok, emberi vonasok vagy az 
eszmek vilagaban. Ma — ertheto modon — a gazdasag es az azzal osszefiiggo emberi 
teljesitmenyekkoreben kap a minoseg kerdese legnagyobb teret. Foleg ebben az ossze- 
fuggesben jelenik meg az oktatasban vagy az emberi kvalitasok fejlesztesenek kerde- 
seben. A munka- es az oktatasiigy vilaga szamara talan soha sem volt ilyen egyerteh 
mu az egymasrautaltsag, mint napjainkban. 

A kilencvenes evekben az oktatasiigy egeszenek minoseg-szempontu elemzese joval 
tullepett a szukebben vett szakma es az oktatasiigyi szfera keretein. Egyre hatarozot- 
tabb gazdasagi, pi. ipari erdekek fuzodnek pi. az europai iskolaiigy minosegenek 
javitasahoz. Az europai nagyipar illetekes bizottsaga az IRDAC (Industrial Research 
and Development Advisory Committee of the European Commission) 1994. mar- 
ciusaban ajanlasokat publikalt az oktatasiigy szamara Quality and Relevance cim- 
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mel. 1 Olyan ajanlasokat tett, amelyek a bizottsag szerint hatekonyan hozzajarulhat- 
nak a kontinens versenykepessegenek megorzesehez. Az IRDAC komolyan tart tole, 
hogy Europa polgarainak joletet fenyegeti az emberi eroforrasok gazdag tarhazanak 
kedvezotlen felhasznalasa. A bizottsag egy korabbi, a kepzesi deficitrol szolo jelente- 
seben megfogalmazta, hogy az altalanos es szakkepzesben rejlik Europa versenyke- 
zaloga. Ramutatott, hogy megfelelo oktatasi es kepzesi erofeszitesek nel- 
kiil a kutatas-fejlesztes raforditasai nem hozzak meg a kivant eredmenyt. A „Quality 
and Relevance” jelentes tovabb megy egy lepessel, az erveles kiterjed a technologia, 
demografia, piaci kereslet es a szocialis aspektus tenyezoire is. Az ipar kepviseloi ugy 
latjak, hogy az altalanos es szakkepzes Europa legerosebb „fegyvereihez” tartozik, de 
a mult sikerei nem adnak okot onelegiiltsegre. Az oktatasiigy fejlodesenek hajtoereje 
evtizedekig a tarsadalmi erdeklodesbol es az oktatasi rendszer belso dinamikajabol 
adodott. Az ipar jelenlegi valtozatasait tekintve eljott az ido, amikor az ipar igenyei- 
nek eroteljesebb prioritast kellene biztositani anelkiih hogy melloznek a kepzes alta¬ 
lanos celjait es felelosseget. Ennek erdekeben kellene az oktatasi rendszer erdemeit es 
eros oldalait kihasznalni, illetve az ezeknel meg nyilvanvalobb gyengeit felszamolni. 
Az IRDAC-jelentes sulyponti teriiletkent jeloli meg a minosegelv ervenyesiteset az 
altalanos es szakkepzesben, mert szerintiink Europa nem igazodik eleg gyorsan a 
fejlodeshez. Eg}^ magas szinten alio kepzesi rendszer akkor valik igazan felbecsiilhe- 
tetlen ertekuve - frjak— ha kepes gyorsan es hatekonyan reagalni az uj koriilmenyek- 
re. Ebben kovetnie kell az ipar peldajat. 

A minosegi elv ervenyesitese azonban maganak a minosegnek az oktatasra vonat- 
koztatott ertelmezeset feltetelezi. Vannak olyan programok, amelyek a minoseg egy- 
egy mutatojanak a feltarasara vallalkoznak. A torekves nem uj, hiszen regota foglal- 
koznak oktatasi intezmenyek, tanarok, hatosagok es politikai donteshozok a kepzes 
szinvonalaval. Azonban tenyleges minosegkoncepcio nelktil nehez a kepzo es a kep¬ 
zes t felhasznalo intezmenyek szamara normakat, eljarasokat es standardokat kifej- 
leszteni. A kepzes minosegere nezve altalaban szuken ertelmezett felfogas ervenye- 
siilt. Sokan a minosegileg igenyes kepzest kizarolag az ismeretkozvetites kognitfv 
aspektusaval kapcsoltak ossze: a szmvonallal, a melyseggel, a terjedelemmel, a tudo- 
manyos ervenyesseggel. A minoseg kontrollalasara alkalmazott modszerek hagyoma- 
nyosan ugyanezt a szemlelet tukrozik. 

A minosegfelfogas es az alapjaul szolgalo elkepzeles az idok folyaman atalakult, 
tobb szempontuva lett. A kepzes minosegere vonatkozo kiilonbozo megkozelitesi 
modokat a kovetkezokben foglalhatjuk ossze a Le Magazine emlftett irasa alapjan. 

a) A didaktikai es/vagy pedagogiai szemlelet szerint a minoseg olyan aspektusokra 
vonatkozik, mint a hatekonysag az oktatasban es a kepzesben (a rugalmas tanulas 
es a kompenzatorikus kepzesi programok megfelelo volta stb.) 

b) A (makrojokonomia az oktatasi, kepzesi beruhazasok, vallalkozasok rentabilita- 
sat vizsgalja. Ezzel osszefuggesben elemzi az olyan kerdeseket, mint a tanulocso- 
portok nagysagahoz mert koltsegek, ezek egyeb hatasai. 


pessegenek 


1 Le Magazine 1994/2. „Qualitat in der Biidung”, a lapot a z Europa Kozosseg adja ki negyedevenkent. 
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c) A szocialis es szociologiai nezopontbol eloterbe keriilnek a minoseg merlegelese- 
kor az eselyegyenloseg ervenyestilesenek szempontjai, a hatranyos helyzetu cso- 
portok gondjai. 

d) A felhasznalo szemeben a minoseg azt jelenti, hogy milyen merteku pk az isko- 
laknak, a tovabbkepzesi ajanlatoknak a felveteli kapacitasa. Mivel fontos, hogy 
ezek megfeleljenek az (igyfelek (sziilok, munkaado, egyenek) mindenkori igenye- 
inek es hogy a kivant kepzest meg is valositsak. 

e) A menedzsment szemleleteben a minoseg kerdese a hatekony iskolakra es a speci¬ 
als modszerekre koncentralodik. 

A tema szakertoi ligy ftelik meg, hogy az oktatasiigyben hasonlo valtozasok men- 
nek vegbe, mint a gazdasagban. A minosegre vonatkozo kerdesek egyre inkabb a 
kepzest felkinalo intezmeny egeszenek hatekonysagat erintik, legyen az elemi iskola, 
egyetemi vagy maganiskola. Ez a trend nagyjabol egeszeben megegyezik a gazdasag¬ 
ban tapasztalhato valtozassal, ahol a minoseg biztositasanak sulypontjaa termek spe¬ 
cials mutatoirol es normairol attevodott arra a szervezo kepessegre, amivel a minose- 
gileg magas igenyu termekeket es szolgaltatasokat biztositani tudjak. Mindez azt je¬ 
lenti, hogy a kepzes minosege korlil folyo vita egyaltalan nem izolalhato, nem kizaro- 
lag a kepzesre korlatozhato jelenseg. Sokkal inkabb olyan, amelynek a gyokerei az 
atfogo makrookonomiai fejlodesbe agyazottak. Persze nem arrol van szo, hogy a mi¬ 
noseg biztositasanak regi-uj szakmai formai (pi. a didaktikaiak) ne lennenek tobbe 
ervenyesek. 

Abban a tortenelmi helyzetben, amelyet a magyar tarsadalom a gyorsan miilo es 
valtozatos kilencvenes evekben megelt, egyidejuleg jelentkeztek a munkaero kvalifi - 
kdltsdgaval es a polgdrok tdrsadalmi magatartdsdval kapcsolatos igenyek. Piacnak, kep- 
zettsegnek, demokracianak egyszerre es gyors titemben kell megfelelnie egyennek es 
tarsadalomnak, ha biztositani akarja letet, es meg csak nem is feltetlen a joletet, A 
regtol remelt valtozasok talan tul hamar es surgetoen „szakadnak ra” a kis es nagy 
emberekre egyarant. A kozep-kelet-europai „kenyelemhez” szokott generaciok sza- 
mara (meg) zaklatottabba, kiszamithatatlanabba lett minden. Gyorsan ertektelened- 
nek el korulotttink jonak es rossznak tartott, velt dolgok, eszmek, almok, fontosnak 
tartott erenyek es tulajdonsagok. 

A demokracia demokratakat igenyel az elet minden tertileten. Demokratanak len- 
ni - ugy velem - nem puszta erziilet vagy partallas kerdese, hanem hozzaertes es 
mindennapi cselekves valo kepesseg es hajlandosag egyidejuleg. A minoseg igenye 
ezen a teren is szemleleti valtast hoz: eloterbe helyezi a civil kompetencia alanyi bir- 
toklasat. Vagyis nem eleg a tarsadalmi es jogi intezmenyek demokratizalodasa. A 
polgarnak maganak kell a demokracia biztositekanak lennie, benne kell a demokra- 
tikus ertekeknek es keszsegeknek megtestesulnie. A „jo polgar” nem az allampolgar 
husegevel, vagy ahonfiak onfelaldozasanak erenyeivel tiintetheti ki magat, nem ezekrol 
az erenyekrol van szo napjainkban. A civil kompetencia — megitelesem szerint — a 
kulturalis alapkeszsegek mintajara a tarsadalmi, szocialis alapkeszsegek korebe utal- 
hato „polgarereny”. Olyan ereny, ertek, minoseg, amely az egyen es a tarsadalom 
boldogulasat, a szemelyes es kozjot egyarant erinti. 
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A civil kompetencia funkcionalis megkozeh'tesben azt jelenti, hogy az illeto, tudja, 
erzekeli, mit tortenik koriilotte es vele a tarsadalomban. Kepes onmagarol, kornyeze- 
terol tarsadalmi ertelemben gondoskodni. A paternalista, partallami „gondoskodas” 
alol felszabadult, de egyben ebbol a gondoskodasbol ki is esett polgarok koziil sokak- 
nak az jelent komoly csalodast, hogy ebben az uj vilagban „nem szolnak” az ember- 
nek, hogy mikor, minek van itt az ideje, hogyan kell es lehet a megvaltozott szaba- 
lyok serelme nelkiil valamit elerni, valamihez kedvezo modon hozzajutni. A tajeko- 
zodas es hozzajutas legitim technikai a demokraciaban, foleg ha az meglehetosen 
burokratikus, joval bonyolultabbak, mint a javak es lehetosegek kozponti elosztasa- 
nak, osztogatasanak es fosztogatasanak az egykori vilagaban. Egykor a lojalitas kelle- 
kenek es mutatojanak szamitott, hogy olvas- e valaki ujsagot, pontosabban, hogy 
olvassa-e valaki „az ujsagot”, ismeri-e a hireket. Ma inkabb annak a zaloga a hirfo- 
gyasztas, hogy nem marad ki (nagyon) az ember valamilyen jogos vagy elonyos lehe- 
tosegbol. 

Hogyan tehetunk szert a civil kompetenciara? Termeszetesen nines altalanos erve- 
nyu eljaras, licenc. Termeszetesen errol sem - mint sok minden egyebrol sem — gon- 
doskodik automatikusan az amugy sem gondoskodo tipusu allam. Es ennek is meg- 
sziiletett a maga piaca, talan pontosabb, ha sajatos lanckereskedelemrol beszeliink. 
Penzert vasarolhato jo tanacsok, ado- es adocsalasi tippek, sikerdijert kijart jogosult- 
sagok jelzik ennek a diszfunkcionalis piacnak a mukodeset. 

Fontos tovabbi kerdes, hogyan befolyasolja a munkaero erteket a civil kompeten¬ 
cia birtoklasa es gyakorlasa? Ertekesebbe valik-e az egyen a magan- es kozeletben, de 
foleg a munka vilagaban, ha kifejlett civil kompetenciaval rendelkezik? A reszletek 
mellozesevel meg lehet kockaztatni az allitast, hogy nyilvanvalo modon emeli, erte¬ 
kesebbe teszi. Ami azonban nem jelenti azt, hogy minden munkaltato szemeben is 
keresettebbe teszi az ilyen ertelemben kepzett munkaerot. 

Ha elfogadhato, hogy a polgar minosegehez hozza tartozik a civil kompetencia 
sajatos polgarerenye, es ha elfogadjuk, bizunk benne, hogy a munkaero, munkavalla- 
lo-polgar valoban ertekesebbnek szamit e kompetencia birtokaban, akkor meg min- 
dig megmarad a kerdes, hogyan biztosithato a kepzes, a programok minosege. 

Talan megboesathato, ha a szerzo maga nem hisz a tompftatlanul atvett programok 
sikereben, a „leforditott” demokracia-nevelesben, de abban sem, hogy valaki hirtelen 
megirja az ev vagy az evtized sikeres tankonyvet, tankonyvcsaladjat ebben a temaban. 
Sokkal inkabb abban hisz, hogy mindez allhatatos fejleszto es terjeszto munkat ige- 
nyel. Muhelyeket, amelyek igyekeznek atfogni a teljes folyamatot es rendszert a prog- 
ramfejlesztestol a megvalosftasig. 

A dolgozat a tovabbiakban azt kivanja ket program (a Jo polgar program es a De- 
mokratikus cselekves programja) bemutato leirasaval demonstralni, hogyan alapoz- 
hato meg a civil kompetencia fejleszteset szolgalo programok szinvonala, „minose- 
ge”. A szinvonal es minoseg ebben az osszeftiggesben a szakerto fejlesztok es megva- 
losftok egyiittmukodeseben a hatekonysag didaktikai, felhasznaloi es menedzsment 
szempontu merlegeleset jelenti. Ket olyan probalkozas a kepzes vilagabol, amelyek 
szerintem muhellye nottek es eltero lehetosegeik, strategiajuk ellenere hasonlo iigyet: 
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a civil kompetencia iskolai fejleszteset szolgaljak. Teszik ezt tigy, hogy az egyik a meg 
hianyzo „rendszer-egesz” kiepi'tesen, a masik pedig a mar letezo demokracia-neveles 
kinalataba az „iskola^egesz” beillesztesen faradozik. 

A Jo polgar program a felsooktatasban es a kozoktatasban 

A Jo polgar program neven ismertte valt fejlesztes egyike a Magyarorszagon a kilenc- 
venes evekben elindult kezdemenyezeseknek, amelyek a demokracia-neveles hazai 
kibontakoztatasat tuztek ki celul. A program palyafutasa a Civitas Egyesiilettel kap- 
csolodik ossze, valoban ennek az egyesiiletnek sikeru.lt a programor intezmenyesfte- 
nie, orszagos es foleg a tanarkepzo felsooktatas negy riagy regiojaban megho nosit a- 
nia. 2 

A Civitas Egyesiilet 1994-ben alakult meg, joreszt az elozo mozgalom hazai iranyi- 
toi es aktivistai adtak az alapito tagokat. Az egyesiilet palyazatok utjan teremtette 
meg mukodesenek alapjait es a tudomanyegyetemeltkel kotott egyiittmukodesi meg- 
allapodasok ertelmdben tamogatta, tamogatja a tanarkepzes, a tanarok tovabbkepze- 
se teren a Polgari ismeretek es keszsegek c. kepzesi programot. 

A Civitas Egyesiilet koordinalasaval 1995-ben indult meg a „Polgari ismeretek es 
demokratikus keszsegek kepzes” elokeszftese, a tanarkepzeseben valo rendszeresftes 
fejleszto munkaja. Fontos allomas volt a hat napos visegradi muhelymunka, ahol a 
muveltsegteriilet ismert szakemberei, oktataskutatok, a programban reszt vevo ma- 
gyarorszagi tanarkepzo intezmenyek oktatoi es gyakorlo kozepiskolai tanarok kidol- 
goztak a „Polgari ismeretek es keszsegek” kiserleti tanarkepzesi program kovetelmeny- 
rendszeret. 3 

1996 elso feleben sziilettek meg Debrecenben, Pecsett, Szegeden es Miskolcon a 
tanarkepzesi standardok alapjan osszeallitott helyi tantervek. Ezek alapjan az emlitett 
tanarkepzo intezmenyekben megindultak es jelenleg is zajlanak azok a diploma mel- 
le betetlapot ado kiserleti tanarkepzesi programok, amelyek a NAT „Ember es tarsa- 
dalom” muveltsegteriileten beliil az allampolgari-, tarsadalmi-, es gazdasagi ismere¬ 
tek oktatasara keszitik fel a nappali kepzes tanarjeloltjeit. 4 

A Polgdri ismeretek es keszsegek kepzes tehat azt a celt tuzte maga ele, hogy egy olyan 
sajatos szakmai kompetencia megszerzesehez segftse a hallgatoit, amely a NAT kove- 
telmenyeiben szereplo tarsadalomismeret, allampolgari es gazdasagi ismeretek okta¬ 
tasara kepesiti oket. Ezzel egyidejuleg olyan kepzesi forma eletre hfvasat is megceloz- 

2 A tevekenyseg kozvetlen elozmenyenek tekintheto a Joint Center es az USA New York Allamaban mukodo 
Syracuse Egyetem tanaranak es Joseph J. Julian professzornak a magyarorszagi tevekenysege. A Budapesten, a 
Kozma Tamas vezette Oktataskutato Intezetben megalapitott Joint Center (Demokratikus Oktatas es Kor- 
manyzas Kelet-Europai Kozpontja) munkatarsai, meghivott eloadoi kepzesekkel es kiadvanyokkal (Civitas kor 
fuzetek, Vitavezetok kezikonyve) nepszerusltettek a demokracia-neveles altaluk kepviselt programjat es modsze- 
reit, mindenekelott az tin. kozos merlegeles technikajat, amely a reszveteli demokracia fontos es sikeres eszko- 
zenek bizonyult az USA-ban. 

3 A Civitas Egyesiilet,,Polgari Ismeretek- es Keszsegek” tanarkepzesi programjanak kovetelmenyrendszere / 
Civitas Associations Standards for The Teacher Training Program „Civic Studies and Skills” Szerk. Setenyi Ja¬ 
nos Civitas Egyesiilet-Csokonai Kiado Debrecen 1996. 

4 Az Egyesiilet jelenlegi torekveseinek a kozeppontjaban a diplomat ado nappali kepzes szakalapitasi es inditasi 
munkalatai allnak. Vo. Polgari ismeretek szak. Szerk: Kiss Maria Rita. Civitas Egyesiilet, 1999 
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ta, amely a kozoktatas teren tartosan letezo szakemberhiany felszamolasat teszi lehe- 
tove. Kozismerten megoldatlan kepzesi feladatra vallalkozott ezzel az egyesiilet, illet- 
ve avele egyiittmukodo szakemberek testiilete. Az allampolgari estarsadalomismere- 
ti tanarok kepzesenek kerdese annak ellenere is megoldatlan, hogy az allampolgari 
ismeretek az 1978-as tanterv ota kotelezo tematikaval szerepel(t) az altalanos iskolak 
5-8. osztalyaiban; tarsadalomismeretet pedig kiilonbozo programok szellemeben 
oktatnak a kozepfokii iskolakban. Varhato (volt), hogy az alaptanterv fokozatos be- 
vezetese a polgari ismereteket oktatok iranti igenyt radikalisan megnoveli. 

A polgari ismeretek es keszsegek kepzes - a maga szintjen levonva a rendszervaltas- 
bol eredo konzekvenciakat — segiteni kivanjaaz iskolat a demokratikus politikai alap- 
ertekek kozvetiteseben, a civil kompetenciak es felelosseg kialakftasaban. A polgari 
szokasok formalasaban resztvevo tarsadalmi intezmenyek, a csalad, a media, a vallasi 
es politikai kozossegek mellett az iskolanak specialis szerepe lehet abban a folyamat- 
ban, amelynek soran a fiatal generaciok megertik es elsajatitjak a polgari eletforma es 
politikai rendszer alapjait, a tarsadalmi-politikai folyamatokban valo felelos reszvetel 
feltetelrendszeret es technikait. E tudas kialakulasa ezert nem foghato fel ugy, mint 
ami az oktatasi — nevelesi folyamat spontan mellektermekent jon letre. Mas tan tar- 
gyak, peldaul a tortenelem, az anyanyelv, az irodalom, jollehet hozzajarulhatnak a 
polgari ismeretek bovulesehez, elsodleges kepzesi celjaik megsem a tarsadalmi let 
kerdeseinek komplex feldolgozasara iranyulnak, e targyak oktatoi a tanarkepzes ke- 
retein beli.il csalc egy-egy reszteriilet oktatasara kaptak felkeszitest. 

A program, amelyik kiterjed a kozoktatasra, tanarok tovabbkepzesere, szakmai klu- 
bokat mukodtet es kiadvanyokkal, modszertani segedletekkel igyekszik elobbre vin- 
ni a civil kompetencia fejleszteset. 5 

Ugy gondolom, a Jo polgdr ptogram a maga sajatossagaival: konszenzualis es koope- 
raciora alapulo jellegevel, amibol elonyok es hatranyok egyarant szarmaznak, erzeke- 
nyen es konstruktiv modon kepes reagalni a kozoktatasban vegbemeno valtozasokra. 

Akar modellerteku sajatossagnak is tekintheto a programnak az a torekvese es jel- 
legzetessege, amely termeszetes egyiittesben es egyiittmukodesben szemleli az alkal- 
mazast, a tanarkepzest, tanartovabbkepzest es a tudomanyos, szakmai muhelymun- 
kat. A kooperatfv es konstruktiv egyuttmukodes itt azt jelenti, hogy a felek koziil 
mindenki szamara vilagosan megjelenik a sajat erdekeltseg es a kolcsonos egymasra- 
utaltsag szempontja, motivacioja. A felek valamennyien, intezmenyi es reszprogram- 
szinten jol tudjak, hogy a konkuralo programok pluralizmusanak idoszakaban a fej- 
leszto es felhasznalo hosszabb tavon csak folyamatos egyiittmukodesben szolgalhatja 
a rendszer, a program eletben maradasat, alehetdsegek kiteljesedeset, akituzott celok 
elereset. 


5 Elkesziilt eg y tervezet a polgari ismeretek oktatasara a kozoktatas teljes periodusara, az Egyesiilet negy 
tanartovabbkepzesi programja szerepel az orszagos listan, regionkent Civitas Tanari Klubok mukodnek a tema 
irant erdeklodo tanarok es tanarjeloltek reszvetelevel. A kiadvanyok legismertebb darabjai: A jo polgar c. forras- 
konyv, Schanda Balazs: Alkotmanyjogi alapismeretek. „Polgar a demokraciaban” versenykiadvanyok es a Civitas 
tanarok kezikonyve. 




fa 


brezsnyAnszky lAszl6: civil kompetencia... 


539 


A Demokratikus cselekves fejleszto programja 

A fejleszto program a Kepzesi Reform Akademiaja (Akademie fur Bildungsreform) 6 
es a Theodor Heuss Alapitvany (Theodor-Heuss-Stiftung) 7 kozos kezdemenyezese- 
bol szarmazik. Celja olyan innovativ otletek es eredeti projektek tamogatasa az iskola- 
ban es a fiatalok koreben vegzett munka teren, amelyekben a politikai kepzes es a 
demokraciara neveles a tanulas tapasztalatokra alapozott formaival kapcsolodik egybe. 

Az 1990 ota evenkent megismetlodo palyazati kifras szerint „Peldak kerestetnek a 
demokratikus cselekvesre”. Palyazhatnak diakok, tanarok, sziilok, iskolak. A prog¬ 
ram szervezeset a kilencvenes evek kozepetol a jenai egyetemen a nevelestudomanyi 
intezetben mtikodp iroda latja el. 

Az iskolai kezdemenyezesek tamogatasanak e formaja lehetove teszi az iskolaban 
vagy azzal kapcsolatban szuleto reformotletek, sokretu ujfto erofeszitesek egybefoga- 
sat es a kezdemenyezo impulzusok felerositeset. A palyazatok nyoman osszegyult 
anyagokat a fejleszto program vezetese rendre publikalja (Demokratisch Handeln 
1995), elemzeseket (Fauser 1997), modszertani anyagokat jelentetnek meg (Bentel & 
Fauser & Kasten 1995; Liibke 1996). A Grundschulzeitschrift 1996/10. szamaban 
kozolt statisztika szerint az elemi iskolakbol befutott beszamolok, otletek tobbsege 
az iskola, az iskolai elet (28%) es a veliink elo, toliink kulonbozo emberekkel valo 
egyiitteles (27%); temakoreben irodott. Az iskolak eletebol, demokratizmusanak ker- 
deseibol meritett peldak a diakparlamenti esetektol a szabadido felhasznalason at a 
tanorak kozti szlinetek diakfeliigyeleteig tartanak. Az esetek, modszertani peldak a 
diakok eletenek es erdekeinek, az iskola eletvilaganak szervezeserol, alakitasanak es 
koordinalasanak kulonbozo megoldasairol, a demokratikus cselekves lehetosegeirol 
szolnalc. A tovabbi palyazati anyagok tematikajaban a telepiiles es a lokalis kornyezet 
(15%), a kornyezetvedelem (9%), a szinhaz es muveszetek (9%), az iskolak kozotti 
egyiittmukodes (4%), a harmadik vilag kerdesei (4%) es egyeb temak, modszertani 
otletek szerepelnek 


6 Az Akademiat 1980-ban azzal a cellal alapitottak, hogy gyakorlati es tudomanyos szakemberek egyiirtmukode- 
senek adjon teret es keretet az iskolarendszer problemainak es fejlesztesenek megvitatasahoz. Kozpontja 
Tiibingenben a Miinzgasse 26-ban mukodik. Tanaeskozasok es kiadvanyok jelzik az eddigi tevekenyseg szakmai 
iranyultsagat. Nehany a fontosabb rendezvenyek temajabol: a diakok jogosultsagai az iskolaban, azok egyenet- 
iensegei, ervenyesftesiik gondjai; iskolai teljesftmenyek, teijesitokepesseg es fejlesztese, teljesicmenyek ertekelese- 
nek, minositesenek modszerei; pszichikai es egeszsegiigy gondok az iskolasok koreben; onallosag es regionalitas 
az iskolaiigyben, ennek jogi, szervezeti es szervezesi osszefuggesei; a Gesamtschule es az iskolarendszer Karmas 
tagoltsaga; a gyakorlati tanulas es ennek bagyomanyai a reformpedagogiaban, a projektmunka, a mvinkaiskola, a 
Community Education es egyeb megvalosulasok. 

7 A „Theodor-Heuss Alapftvanyt a politikai kepzes es kultura fejleszteset szolgalja Nemetorszagban es Europa- 
ban. Az NSZK egykori szovetsegi elnokenek, Theodor Heuss-nak a halala utan Hildegard Hanm-Briicher alapf- 
totta. Az alapitvany az evente adomanyozott tamogatasokkal, dijakkal „Theodor-Heuss-Dijjal” es a „Theodor- 
Heuss-Emiekeremmer azokat a szemelyeket, alkotasokat es csoportokat tiinteti ki, akik hozzajarulnak ahhoz, 
hogy „a demokratikus allamot — Heuss elnok szandekaval egyezo modon — demokratikus elettei toltsek meg.. 
Az utobbi evekben az Alapitvany figyelme egyre inkabb kiterjed az iskolak es a fiatalok csoportjainak azokra a kez- 
demenyezese, amelyek a fiatalok demokratikus politikai elkotelezettseget es cselekvo kezdemenyezesek erdsitik. 
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Milyen pedagogiai tbrekveseket tamo gat a fejleszto program? A palyazatokra az evek 
soran befutott anyagok, beszamolok, innovacios otletek alapjan kepet alkothatunk 
az iskolafejlesztes korvonalairol, trendjeirol. Az iskolak sajat maguk fejlesztik ki a 
koncepciok es az otletek egesz sorat, melyekkel pedagogiai es politikai jelen tosegu 
temakat foglalnak ossze. A kutatas es fejlesztes szempontjabol talan a legfontosabb — 
bar inkabb hipotetikusnak tekintheto - a felismeres, amit Beutel (1996) is Fauser 
(1997) egyarant megallapit, hogy az els6 eredmenyekbol a fejleszto program szamara 
fontos osszefuggeseket lehet megallapitani a iskola mukodesenek minosege es a ta- 
nulas szmvonala kozott. Donto dolog (alh'tjak), hogy a politikai kepzes es a demok- 
ratikus neveles teriileten a diakok tanulmanyi munkajanak minosegi javulasa csak 
akkor varhato, ha az iskola egeszenek minosege maga is pozitfvan valtozik. Nem 
elegendoek a csupan az oktatas szukebb ertelemben vett szervezesere — a tantervre, a 
tananyagra, a tanitas eszkozeire, csak a didaktikara vagy a metodikara - iranyulo es 
korlatozodo reformimpulzusok. 

Az iskolafejlesztes es a tanulas minosegenek javulasa kozti osszefiigges - a politikai 
kepzesre es demokratikus nevelesre nezve — a jenai kutatok koncepciojanak megfele- 
loen harom dirhenzioban mutatkozik meg. 

A tamtdsban, oktatdsban, vagyis az iskola hagyomanyos belso (kemeny) magjara 
vonatkozoan. A program resztvevoi olyan peldakat keresnek es dolgoznak ki, ame- 
lyekben a „kritikai nyitottsag gyakorlati elkotelezettseggel” kapcsolodik ossze. Ez az 
oktatasnak olyan iranyokban tor tend nyitotta tetelet koveteli meg, ahol lehetseges a 
fiatalok tarsadalmi fontossagu temakban valo egyiittmukodese. Termeszetes kovet- 
kezmenye, hogy az iskola a politika megoldatlan problemai fele orientalodik. Sok 
ilyenfajta problema egyebkent is jelen van az iskola hetkoznapjaiban, es a fiatalok is 
visznek magukkal az iskolaba. Ugyanez vonatkozik bizonyos kozismert esetekre, 
amelyek megoldasavitatott. „A hagyomanyos tanitas” ezektol a tapasztalatoktol mes- 
tersegesen elzarkozik, haritja oket. Ezzel mintegy kikenyszerit egyfajta strukturalis 
elnemkotelezettseget. A gyerekekben, fiatalokban azt a benyomast kelti, hogy nekik 
azokbol a problemakbol es kerdesekbol ki kell maradniuk, amelyek tarsadalmi es 
kepzesi jelentosegehez „nem ferhet ketseg”. 

Az iskolai eletben. Az iskola a tarsadalom egyeb szektoraitol elkulonulo szocialis 
terkent ertelmezett. Ter, amelyben a tanitast es a tanulast a kulonbozo generaciok 
szamara meg kell szervezni. Ebben a szocialis terben a neveles is a muvelodes szama- 
ra olyan dimenziok is megnevezhetok, melyek tulmutatnak a tantargyi tamtason is a 
tanulason. Ezert veheto szamitasba az iskolai elet egesze a maga regtol adott lehetose- 
geivel is jelen ideju adottsagaival, mint egyfajta szocialis is politikai tapasztalati mezo. 
A pedagogiaban gyakran probalkoztak azzal, hogy az iskolat ne csupan mint szerve- 
zest vagy mint mukodo keretfeltetelt fogadjak el, hanem pedagogiailag tudatosan fel 
is hasznaljak. 

A kutatok ugy ftelik meg, hogy a nemet iskolak ebben az osszefuggesben jelenleg is 
a 70-es evek szabalyozasa szerint mukodnek. Az innovacio arra iranyul, hogy a dia¬ 
kok, tanarok is sziilok elott az aktualis tarsadalmi lehetosegekhez jobban illo, de- 
mokratikusabb utat nyissanak meg. A diakok kozremukodese, aktivitasa ma tobb- 
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nyire csak a diakiijsagokra, az iinnepeken es iinnepsegeken valo reszvetelre, segely- 
szolgalati tevekenysegre korlatozodik. Igazi kozos dontesekre alig van alkalmuk. A 
program alkotoi ugy velik: ha az iskolat tanulasi es tapasztalati ternek tekintjiik, 
akkor ez azzal is egyiitt jar, hogy a tanulas erdekeben az iskolanak ezt az alapvetoen 
politikai dimenziojat, cselekvesi teret is erositeni kell. 

Az iskoldn kivuL Ha az iskolat mint egeszet es mint a telepiiles egyik tarsadalmi 
intezmenyet tekintjiik, akkor elotiinik az elemzes es fejlesztes harmadik sikja. De 
ezzel egyiitt mar nem tekintheto a tobbi intezmenytol elkiiloniilt, a telepiiles eletetol 
szeparalt eletvilagnak. 

A „tanuloiskola” koncepciojaban a tanulasnak es tamtasnak szandekosan zart ren- 
dezvenyek, foglalkozasok sorozatara kell korlatozodnia, amelyek celja az ismeretek 
kozlese. Az iskola fgy elkiiloniilt tarsadalmi terben es elokeszito funkcioval mukodik 
kozre a nevelesben. A pusztan elokeszito szerepet vallalo iskola ugyanaklcor a felnott 
elet gyakorlatat es cselekvesi teret rogziti, konzervalja. Olyan allapotokat orokit at, 
amelyek a tapasztalt tarsadalmi valosaggal nem egyeznek meg. 

A fejlesztok az elorelepest abban latjak, ha az egyiittmukodes es az erintkezes mod- 
jait, a kommunikacio stilusat kolcsonosen javitjak az iskolan kiviili szakertokkel, 
hatosagokkal, iizemekkel, intezmenyekkel, etnikai kozossegekkel es mas, a telepiilesen 
vagy tavolabb mukodo iskolaldcal. 8 Rovidebb es hosszabb tavra kihato okologiai vagy a 
telepiilesfejlesztesi temak, konfliktusok adhatjak az egyiittmukodes targyat, celjait. 

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a Demokratikus Cselekves Fejleszto Progmmja 
az iskolat harom dimenzio menten osszetett, sokoldalu intezmenykent, es egyben 
mukodo egeszkent igyekszik kezelni. A demokratikus cselekvest es az ehhez ftizodo 
civil kompetencia fejleszteset nem tekinti elszigetelt feladatnak. Feltetelei az iskola 
egeszeben, lgy a muveltsegszerzesben is jelen vannak, azok egyiittesetol fiiggnek. 

Adodnak konzekvenciak a fejleszto program strategiajara, minosegbiztositasara nezve 
is: nem elegendo, hogy a szervezok es az elmeleti szakemberek az iskolakat mozgosit- 
jak a gyakorlati cselekvesre. A fejleszto program egeszet, az eszkozeivel es felismerese- 
ivel egyiitt az iskolafejlesztes javara kell forditaniuk. 

A fentiek egyiittesebol magyarazhato, hogy a fejleszto program optimistan tekint a 
vallalt feladat megvalositasa, kiteljesedese ele. De az is kiolvashato ezekbol a felteve- 
sekbol, hogy miert eppen a „felelosseg” kerdesere, a felelossegvallalas gyakorlasara 
helyezodik a szakmai hangsuly. A szemelyesen aterzett felelosseg, mint cselekvesira- 
nyito tenyezo es biztositek a kozossegi, kozeleti iigyekben, tevekenysegekben, a de¬ 
mokratikus cselekves programjaban nem eszmei, ideologiai termeszetu. Nem vala- 
melyik kesz eszmerendszerert vallalt, atvallalt felelosseg formajaban jelenik meg, ha- 
nem egyeni tettekre epiilo, cselekvesben, kozerdeku aktivitasban kialakult, meger- 
lelt, szemelyesen megelt, kiprobalt cselekvesi merce. Nem azonos ez a felfogas az 
elozo korok, evtizedek atvallalt felelossegevel, de meghaladja azt a torekvest is, amely 
a szakszeru merlegelesben, a helyes dontesi technikak elsajatitasaban vagy a valasztas 

8 Hasonlo torekveseket kepviselnek a Community School vagy a Nachbarschaftsschule neven ismert iskolak. 
Varos mint iskola (1993), Gohlich (1997). 
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puszta szabadsaganak tudataban velte, veli megragadni a politikai neveles szemelyes 
dimenziojanak lenyeget. Tobbet iger, mert pedagogiai, moralis ertelemben tartosabb 
es szemelyesebb merce es biztositek kiformalasan faradozik. 

A fiatalok politikai aktivitasanak valtozasait figyelve a program abbol a trendbol 
meriti az optimizmusat, amely szerint a politikai orientacio teren lenyeges valtozas 
figyelheto meg a fiatalok koreben. A korabban eszlelt jovopesszimizmus atmegy egy- 
fajta „el nem kotelezett optimizmus”-ba. Ez a nyugati es keleti fiatalok 9 koreben 
egyarant diagnosztizalt beallitodas azt jelenti, hogy a fiatalok sajatos es egyeni mo- 
don vegyitik nezeteikben es magatartasukban a politikai erdektelenseget a szemelyes 
jovoremenyekkel. A partoktol elfordulo, de bizonyos iigyeket, kozerdeku temakat 
felvallalo fiatalok megjelenese es fellepese olyan uj vonas a fiatalok magatartasaban, 
amely nyoman tar that atlanna valt az a tezis, hogy a fiatalokat nem erdekli a politika. 
Eloterbe keriilnek az olyan politikai cselekvesek es elkotelezettsegek, amelyek konk- 
ret, kis lepesekben is megkozelftheto celokert folynak es kozvetlen kapcsolatokon 
nyugvo csoportokban gyakorolhatok. 

A program igyekszik megteremteni az intezmenyi pedagogiai felteteleket azaltal, 
hogy az iskola eletenek, kapcsolatrendszerenek es muveltsegkozvetito alaptevekeny- 
segenek rendjebe, rendszerebe illeszti bele a politikai kepzes, a civil kompetencia 
fejlesztesenek feladatait. Az iskola-egesz fejleszteseben alapvetoen belso (intezmenyen 
es folyamaton beltili) szakmai potencialra szamit. A palyazati, kutatoi iranyitas pedig 
inkabb jellemezheto a facilitator tevekenysegevel, mint a ktilsd megrendelo vagy a 
kesz mo dell t elterjeszto „ pedagogiai terito” jol ismert alakjaival es modszereivel. A 
sajat erobof de nem magara hagyva, nem kifosztva innovalo iskolak valoban sokra 
lehetnek kepesek sajat es egymas munkajanak segiteseben, javitasaban. 
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